! oﬁsmente de que rehu-
sar la competeticia es nuestro f1—
)5 g nal Apagayvamonos» . :
“dado una esperanza asus padres s
»vAde mestr: Italiael
més, lé-ha ado a Italia el .El e}emplo Toyota

cammo de 1a competitividad. - ;
arti . Los ultimos dos principios que
- Marchionne resefia son «la ambi-
cion defigurar entre los mejor
y $@transpareticia de la empresa
- ‘gate el mercado: Al patrén:de la. o
" Fiat no le molesta-admitir- que’ pa- |
ra cumplir el cuarto principio ha .-
copiado-descaradamente a Toyo- -
3, ‘el actual lider mungdial; al que -
BERiE com6 «una méquma de *

. Ablerta que ha orgmado ta Uni-
Comercw.l Bocconi 'y
) veditora de Co--

~ ejecucion sin fallosy.

y EL MUNDO,

€¢hoyenMilan, ..~ . -Inspirade-en el fabricante japo- .
Marchionne es el héroé de los nes; Fiat ha fanz48d siiniciativa
venes aprendices de empresa- . de Fabricdcion de Clasm,q
+'1i0s que se preparan en la Bocco- ; (World Class Manufacturmg) ba-~

¢ .ni, Le adoran desde que el patrén - . sado en-el mismo prlnCIplo per-

-de Fiat dinamit6 las viejas estruc- | mitir que sean sus‘propios traba-
: é‘ jadores los que sugieran las solu-

ciones, 1a8 férmulds de ahorro y-=
» “las ‘mejoras de-la productividad.
Asi; Eiai*zspera que en 2010 se

dicio y-el 50% de las operacxonos
que no ‘generan valor ‘afadido.
" Ambas supondrén uin aumento de
500 millones de euros en el balan- .
ce de la cotiipafiid. En 2007, todas™
= las'tharéagdel grupo Fiat deb@eran
a  aplicar el WCM.’
-+ En el despacho de Marehionne
“un gran cuadro negro con lass
~palab¥¥RCompetenciay. -
" ha'salvado de la extincién», cuen-
ta con orgullo to disimulada;
_«porque se-ha-atrevido a compe-
. tirs Y1o'hemos hecho desde un
pafs que ‘sienipre es visto por re-*"
1.0 B ATTOZANCid. S €| vistas comoThe Economist como
millones de euros. da ca-- tilo de 14 casan, subraya rhet : un perdedor estructural y créni--*
ridad de la banca italiana. Tres chionne. «Son objetivos» y estdn,  meritocracia, donde hay 26 gesto- - - co», Y ‘afiade:-«Hay una historia’
afios més tarde, ha vuelto a ser Unicamente para recordar-a élel  res, algunos muy jévenes, conun no-¢ontada. Es la que atafie a la
rentable, ha reducido su deuda de - primero= que todavia‘lés queda ~ amplio margen de maniobra: - transformacion personal delosli-
10.000 millones a 1.000 millones por delante un trabajo ingente.  «Ellos'son la garanha de nuestro - deres-y gestores que han reahza- :
de euros y est4 pagando dmden- ‘Sin embargo, -al final tiene ‘que - fuluroy, aﬁade.*Ef se, el ~ - doel cambioy de las personas cu=
- dos nuevamente.. . -admitir que la historia de la Fiat liderazgo qu ' yas vidas estin én'sus manes.,

F1at ahora, vale en e1 mercado «sedade br‘uces co}ﬁodas las ev1- ejercen 'Ens Tugar (y»éste’;és' Han cambtado para saempre»
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